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APENDICE IV -
MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Contratacdo de servicos comuns de engenharia destinados a manutencéao,
conservagao e reabilitagcdo funcional de pavimentos asfalticos no ambito do
Consoércio Publico de Desenvolvimento Sustentavel Alto Sertdo — CDS Alto Sertao

1. Finalidade e diretrizes da matriz

A presente Matriz de Alocagao de Riscos integra o Termo de Referéncia, a minuta
contratual e os instrumentos dele decorrentes, para fins de definicdo prévia,
objetiva e eficiente dos riscos contratuais previstos e presumiveis, com a
correspondente alocacdo de responsabilidades entre o CONTRATANTE e a
CONTRATADA, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

A matriz tem por finalidade:

a) identificar os principais eventos supervenientes a contratacdo capazes de
impactar a execucao, os custos, 0s prazos, a qualidade e o equilibrio econédmico-
financeiro do ajuste;

b) atribuir a cada parte os riscos que melhor possa gerir, prevenir, mitigar ou
suportar;

c) estabelecer consequéncias contratuais objetivas em caso de materializagdo do
risco;

d) orientar a solugado de pleitos de reequilibrio, prorrogacao de prazo, glosa,
recomposi¢ao, sancdo ou resolucao contratual;

e) reduzir litigiosidade, ambiguidade interpretativa e controvérsias na fase de

execucao.

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, a matriz de riscos é clausula contratual
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato. A lei também exige que a
alocacao seja eficiente, considerando a natureza do risco, os encargos atribuidos
as partes, o beneficiario da prestacao e a capacidade de cada parte para melhor
gerencia-lo.

A presente matriz observa ainda as seguintes premissas especificas da
contratacao:
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a) o objeto é servico comum de engenharia, executado sob demanda, por
empreitada por precos unitarios;

b) a licitacao é estruturada em item Unico;

Cc) os insumos estratégicos necessarios a execugao serao disponibilizados
diretamente pelo Consdrcio, quando assim previsto nos instrumentos de
governancga, nas Ordens de Servigo e hos anexos de suprimento;

d) os insumos operacionais dos equipamentos, inclusive combustiveis,
lubrificantes, fluidos, filtros, manutencéao, pecas de desgaste e demais custos de
operacéao, permanecem sob responsabilidade da CONTRATADA;
e) a execucgao ocorrera por Ordens de Servigo, com variagao territorial, climatica e
logistica prépria do semiarido e da malha regional do Alto Sertao.

2. Regras gerais de interpretagao

2.1. A materializagcdo de risco expressamente alocado a uma das partes néo
ensejara, por si so6, direito ao restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro em favor da parte a qual o risco foi atribuido, ressalvadas as hipéteses
legais inderrogaveis.

2.2. A concretizacdo de risco classificado como compartilhado ndo autoriza,
automaticamente, reparticao linear de efeitos econébmicos em proporgéao fixa. A
solugdo dependera da analise do caso concreto, do nexo causal, da prova do
impacto, da parcela de contribuicdo de cada parte e da disciplina especifica deste
instrumento.

2.3. Nao se admite, como regra geral, tratamento automatico de “50%/50%” para
todos os riscos compartilhados. A reparticdo deve ser funcional, motivada e
coerente com a capacidade de prevengao, mitigacdo e controle do evento, em
conformidade com o principio da alocacao eficiente dos riscos.

2.4. Os riscos que tenham cobertura securitaria disponivel poderao, quando
juridicamente cabivel e economicamente vantajoso, ser objeto de exigéncia
especifica no contrato, observada a legislacao aplicavel.

2.5. A presente matriz devera ser interpretada em conjunto com o Termo de
Referéncia, o Estudo Técnico Preliminar, o contrato, a Ata de Registro de Precos,
as Ordens de Servigo, 0 cronograma executivo, a planilha orcamentaria e as
especificagcdes técnicas.

3. Estrutura de tratamento dos riscos

Para cada risco sédo definidos:

a) evento de risco: fato superveniente, previsto ou presumivel, com potencial de
impactar a contratacao;
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b) alocagao: parte responsavel primaria pelo risco;

c) medidas preventivas/mitigadoras: providéncias esperadas para reduzir
probabilidade ou impacto;

d) efeitos contratuais: consequéncia juridica e econdémica em caso de ocorréncia;
e) documentacao minima: elementos minimos para analise do evento e eventual
adocéao de providéncias contratuais.

I-RISCOS ALOCADOS AO CONTRATANTE (CONSORCIO / ADMINISTRAGAO)
Risco 1 - Inadequacao, insuficiéncia ou erro relevante nos elementos de
planejamento da contratacao

Evento de risco: inconsisténcia relevante no ETP, Termo de Referéncia, orgamento
estimativo, memorial descritivo, planilha-base, quantitativos referenciais ou
demais elementos técnicos produzidos pela Administragdo que comprometa a
execucao regular do objeto.

Alocacao: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: revisdo técnica prévia dos artefatos,
compatibilizacao entre ETP, TR, planilhas e anexos; validagcao juridica e técnica
antes da publicacdo do edital.

Efeitos contratuais: revisdo dos documentos, emissdo de orientagcdes
complementares, eventual aditamento, ajuste de quantitativos, prorrogagcdo de
prazo ou reequilibrio, desde que demonstrado impacto direto sobre a execugéao e
inexisténcia de culpa da CONTRATADA.

Documentacdo minima: nota técnica da fiscalizagdo/gestdo, memoria de
impacto, demonstragdo do nexo causal e do reflexo financeiro ou temporal.

Risco 2 - Falha, atraso, insuficiéncia ou desconformidade no fornecimento
dos insumos estratégicos disponibilizados pelo Consércio

Evento de risco: atraso, descontinuidade, quantitativo insuficiente, inadequacéao
técnica, avaria, inconformidade de qualidade ou indisponibilidade dos insumos
estratégicos cuja disponibilizagdo tenha sido assumida pelo CONTRATANTE.
Alocacao: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: programacao integrada de suprimento e
execucédo; controle de estoques; planejamento de entrega por Ordem de Servico;
rastreabilidade e conferéncia dos materiais disponibilizados.

Efeitos contratuais: reprogramacdo da Ordem de Servigo, suspensdo parcial da
execucdo, prorrogacao de prazo e, quando demonstrado efetivo impacto
financeiro extraordinario ndo absorvivel pela contratada, eventual recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro.
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Documentacao minima: OS correspondentes, registros de requisicao e entrega,
laudos de inconformidade, didrio de obra, comunicagdes formais e memoéria de
impacto.

Risco 3 - Demandas decorrentes de passivos viarios preexistentes nao
refletidos adequadamente nos documentos da contratacao

Evento de risco: existéncia de intervencdes pretéritas, camadas ocultas,
patologias preexistentes graves, passivos construtivos ou situagdes anteriores a
vigéncia contratual, ndao adequadamente refletidas no planejamento e nao
detectaveis pelo contratado com diligéncia ordinaria.

Alocacao: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: diagndstico prévio por trecho, registros
historicos, inspegao técnica antes da emissao da OS.

Efeitos contratuais: avaliacao técnica especifica, redefinicao da solugéao, eventual
reprogramacao, ajuste quantitativo e, se for o caso, recomposicao do equilibrio.
Documentagdo minima: relatério técnico do trecho, evidéncia de preexisténcia,
registros fotograficos, parecer da fiscalizacao.

Risco 4 - Atraso no pagamento de medicoes devidas

Evento de risco: atraso imputavel ao CONTRATANTE na liquidagédo ou pagamento
de medicbes regularmente atestadas.

Alocacdo: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: fluxo interno de liquidagdo, conferéncia
tempestiva de medic¢des, programacao financeira.

Efeitos contratuais: incidéncia dos encargos contratuais e legais cabiveis, sem
prejuizo do direito da CONTRATADA as medidas admitidas em lei.

Documentacao minima: boletim de medicao atestado, documento de liquidacao,
cronologia de pagamento e prova da mora administrativa.

Risco 5 - Alteragodes unilaterais determinadas pela Administragcao

Evento de risco: modificacdo qualitativa ou quantitativa determinada
unilateralmente pelo CONTRATANTE, dentro dos limites legais, com reflexo sobre
custos e prazo.

Alocacdo: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: motivacao formal, instrucdo técnica e
compatibilizacao prévia.

Efeitos contratuais: revisdo de prazos, quantitativos, cronograma e, quando for o
caso, recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da lei.

77 3454 3994

O
£2
w
)
—
O
w
®
—
=
Q
)




AltoN
Sertao

Consdrcio Publico

Documentacao minima: ato formal de alteragao, justificativa técnica, memoaria de
calculo e impacto contratual.

Risco 6 — Passivos ambientais preexistentes a emissao da Ordem de Servico
Evento de risco: existéncia de passivo ambiental anterior a contratacao ou
preexistente ao inicio do trecho, ndo imputavel a execugcao da CONTRATADA.
Alocagao: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: vistoria prévia do trecho, registros ambientais,
definicdo do escopo da OS.

Efeitos contratuais: avaliacdo da necessidade de ajuste da solugédo, paralisacao
parcial, reprogramacao ou revisdo contratual, se for o caso.

Documentagdo minima: relatério técnico, evidéncia da preexisténcia,
manifestacdo ambiental ou da fiscalizagéo.

Risco 7 - Fato do principe ou medida estatal especifica superveniente que
afete diretamente a contratacao

Evento de risco: ato estatal especifico, superveniente e imprevisivel, nao
imputavel a CONTRATADA, que inviabilize ou onere de forma extraordinaria a
execucgédo do contrato.

Alocacdo: CONTRATANTE.

Medidas preventivas/mitigadoras: monitoramento regulatdrio e formalizagcao
tempestiva dos impactos.

Efeitos contratuais: avaliagdo para reprogramacgao, suspensao, recomposi¢ao do
equilibrio ou resolucao contratual, conforme a gravidade.

Documentacdo minima: ato normativo ou administrativo superveniente,
demonstracdo do impacto direto e memaria técnica.

Il - RISCOS ALOCADOS A CONTRATADA

Risco 8 - Erros de estimativa, composicdao de custos, produtividade,
metodologia executiva e formacgao da proposta

Evento de risco: erro de dimensionamento interno da proposta, de produtividade,
de mobilizagdo, de logistica, de custos indiretos, de metodologia executiva ou de
avaliagéo de encargos.

Alocacdo: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: diligéncia prévia, andlise dos documentos
licitatérios, planejamento logistico e econdmico adequado.

Efeitos contratuais: sem direito a reequilibrio econdmico-financeiro.
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Documentacao minima: nao aplicavel para fins de recomposigao; o risco integra a
esfera ordinaria da proposta.

Risco 9 - Insuficiéncia, indisponibilidade ou falha dos equipamentos, equipes
e meios operacionais da contratada

Evento de risco: quebra, indisponibilidade, subdimensionamento, atraso de
mobilizacdo ou inadequacido operacional dos equipamentos e equipes da
CONTRATADA.

Alocacido: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: manutencao preventiva, plano de contingéncia,
equipamentos reserva e gestao operacional.

Efeitos contratuais: sem direito a reequilibrio; possibilidade de glosa, aplicagao de
sancdes e responsabilizagdo por atraso ou inexecugao.

Documentacao minima: registros de ocorréncia, relatérios da fiscalizacao,
cronograma descumprido.

Risco 10 - Custos de operacao dos equipamentos

Evento de risco: aumento ou oscilacado ordinaria dos custos de combustiveis,
lubrificantes, filtros, manutencéao, pneus, fluidos, pe¢as de desgaste, operadores
e demais insumos operacionais dos equipamentos da contratada.

Alocacao: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: gestdo de frota, manutencao, planejamento de
consumo e precificagdo adequada.

Efeitos contratuais: sem direito a reequilibrio, ressalvadas hipéteses legalmente
excepcionais e extraordinarias devidamente demonstradas fora da alea ordinaria.
Documentacao minima: ndo aplicavel para risco ordinario.

Risco 11 - Ma aplicacao, perda, desperdicio, extravio ou guarda inadequada
dos insumos disponibilizados pelo Consércio apés o recebimento pela
contratada

Evento de risco: perda, deterioragdo, desvio, aplicacdo incorreta, mau
acondicionamento, mistura indevida ou consumo sem rastreabilidade dos
insumos estratégicos apos o recebimento formal pela CONTRATADA.

Alocacdo: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: conferéncia de recebimento, controle de
estoque em campo, rastreabilidade, armazenamento adequado e treinamento da
equipe.
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Efeitos contratuais: reposicéo, glosa, obrigacdo de correcdo, responsabilizagao
civil/administrativa e, quando cabivel, apuragido sancionatdria.

Documentacdo minima: termo de recebimento, registros de consumo,
rastreabilidade, relatério de ocorréncia e manifestagao da fiscalizagao.

Risco 12 - Execucdo em desacordo com as especificagoes técnicas, normas e
critérios de aceitacao

Evento de risco: execugdao com falhas de método, baixa qualidade, nao
conformidade com DNIT, SICRO, memorial, TR, OS ou demais pardmetros
aplicaveis.

Alocacao: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: capacitagdo técnica, controle tecnolégico,
supervisdo e cumprimento das especificagoes.

Efeitos contratuais: glosa, recusa da medic&o, obrigacdo de refazimento/correcéo,
sangodes e eventual responsabilizacdo por danos.

Documentagao minima: relatério da fiscalizagao, registros fotograficos, laudos e
ensaios.

Risco 13 - Inadimplemento de obrigacdoes trabalhistas, previdenciarias,
fiscais, comerciais e securitarias

Evento de risco: descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias,
fiscais, fundiarias, comerciais ou securitarias relacionadas a execug¢ao contratual.
Alocacdo: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: regularidade documental, compliance
trabalhista e fiscal.

Efeitos contratuais: retencgdes, glosas, sancgdes, responsabilizagao legal e
eventual rescisdo.

Documentacao minima: certidoes, autos de infracao, relatérios de fiscalizacao
administrativa.

Risco 14 - Danos a terceiros e acidentes de trabalho

Evento de risco: danos materiais, corporais, morais ou ambientais causados a
terceiros, usuarios, empregados ou subcontratados em razdo da execugao
contratual.

Alocacdo: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: cumprimento das normas de seguranca do
trabalho, sinalizagcéo, isolamento, treinamento e gestdo de riscos operacionais.
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Efeitos contratuais: responsabilidade integral da CONTRATADA, sem prejuizo das
sancoes cabiveis.

Documentacdao minima: registros de ocorréncia, boletins, comunicacoes,
relatdrios de segurancga e eventuais laudos.

Risco 15 - Descumprimento da legislagcdo ambiental, de transito e de
seguranca do trabalho

Evento de risco: inobservancia de regras ambientais, de transporte, transito,
seguranca do trabalho e saude ocupacional relacionadas a execucao.

Alocacido: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: licencas operacionais sob sua
responsabilidade, sinalizagéo, treinamento, EPIs/EPCs e procedimentos internos.
Efeitos contratuais: correcdo imediata, glosa, sangdes, paralisagdo pontual e
responsabilizagdo administrativa, civil e, se for o caso, criminal.

Documentacao minima: autos de infracdo, notificacoes, relatdrios da fiscalizacao.

Risco 16 - Logistica inadequada, planejamento deficiente ou subcontratacao
ineficiente

Evento de risco: aumento de custo, atraso ou perda de produtividade decorrente
de planejamento logistico deficiente, subcontratagcdo inadequada, falha de
roteirizacdo, improdutividade de equipe ou mobilizacio ineficiente.

Alocacdo: CONTRATADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: planejamento executivo, cronograma realista,
coordenacao operacional e gestdo de subcontratados.

Efeitos contratuais: sem direito a reequilibrio; possibilidade de glosa, sancoes e
responsabilizacao por atraso.

Documentacao minima: relatdrios de fiscalizagdo, diario de obra, cronograma
descumprido.

Il - RISCOS COMPARTILHADOS ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Risco 17 - Vicios ocultos ou condicgoes fisicas do trecho nao detectaveis com
diligéncia ordinaria

Evento de risco: ocorréncia, durante a execugao, de condicéo fisica, geotécnica
ou estrutural oculta do trecho, nao detectavel previamente nem pela
Administracdo nem pela CONTRATADA com diligéncia ordinaria.

Alocacao: COMPARTILHADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: inspecdo prévia do trecho, emissdo de OS com
detalhamento minimo, registro técnico de ocorréncia.
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Efeitos contratuais: apuragdo técnica do caso concreto, podendo ensejar
redefinicdo da solugdo, ajuste de prazo e, quando demonstrado impacto
extraordinario nado imputavel exclusivamente a uma das partes, reequilibrio
proporcionalmente motivado.

Documentacdo minima: relatério técnico circunstanciado, registros de campo,
manifestacao da fiscalizagdo e memadria de impacto.

Risco 18 - Caso fortuito ou forca maior com impacto temporario na execugcao
Evento de risco: eventos extraordinarios, inevitdveis e supervenientes, como
chuvas excepcionalmente intensas, enchentes, deslizamentos, bloqueios gerais
ou outros fatos de forgca maior que afetem temporariamente a execucéao.
Alocacao: COMPARTILHADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: monitoramento climatico, planejamento por
janela executiva, reprogramacéao tempestiva e medidas de contencéo.

Efeitos contratuais: reprogramacao do cronograma, suspensao parcial, revisao
de marcos executivos €, se houver impacto extraordindrio comprovado fora da
alea normal do contrato, analise especifica de recomposicéo.

Documentacdao minima: registros meteorolégicos, didrios de obra, fotografias,
comunicagoes formais e memaria de impacto.

Risco 19 - Criacao, alteragao ou extingcao superveniente de tributos
diretamente incidentes sobre o contrato

Evento de risco: criagdo, alteragcdo ou extingao de tributos ou encargos legais
diretamente incidentes sobre a execugdo contratual apds a data-base da
proposta.

Alocacao: COMPARTILHADA, com tratamento conforme a natureza do evento e a
legislacao aplicavel.

Medidas preventivas/mitigadoras: monitoramento normativo e instrucao
documental do impacto.

Efeitos contratuais: recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos
termos legais, quando configurado impacto direto e comprovado sobre o contrato.
A Lei n® 14.133/2021 e o TCU tratam essa hipdtese como excegao relevante em
relagcdo aos riscos assumidos contratualmente.

Documentacdo minima: ato normativo superveniente, memoria de calculo e
demonstracao do impacto direto.

Risco 20 - Oscilagcao extraordinaria e anormal de mercado fora da alea
ordinaria do contrato
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Evento de risco: crise sistémica, ruptura abrupta de cadeia de suprimentos,
inflacdo extraordindria e anormal ou evento macroecondémico grave que
ultrapasse a alea ordinaria e afete de forma relevante a execugéo.

Alocagao: COMPARTILHADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: monitoramento de mercado, reprogramacao,
ajuste de frentes e instrugao tempestiva do impacto.

Efeitos contratuais: analise excepcional e motivada para eventual recomposicao,
apenas quando demonstrado que o evento é extraordinario, imprevisivel ou
previsivel de consequéncias incalculaveis e nao absorvivel pela adlea ordinaria do
contrato.

Documentacdo minima: estudos de mercado, série histérica, memodria de
impacto e demonstracdo do nexo contratual.

Risco 21 - Variacao da demanda efetiva no ambito do Sistema de Registro de
Precos

Evento de risco: diferenca entre o quantitativo estimado para fins de SRP e o
quantitativo efetivamente demandado pelos participantes.

Alocacgao: COMPARTILHADA, nos limites préprios do regime de SRP.

Medidas preventivas/mitigadoras: governanca da ata, planejamento de
contratagoes especificas, emissao gradativa de OS e acompanhamento do
consumo.

Efeitos contratuais: ndo ha direito da CONTRATADA a contratacdo integral do
quantitativo estimado; tampouco pode o CONTRATANTE extrapolar quantitativos
fora da disciplina da ata. O risco é absorvido pela légica do SRP, sem reequilibrio
automatico, salvo situacdes especificas formalmente caracterizadas.
Documentagao minima: registros da ata, mapas de consumo, contratos
especificos e ordens de servico.

Risco 22 - Interferéncias operacionais temporarias por bloqueios,
manifestagdes ou restricoes de circulagao nao imputaveis as partes

Evento de risco: bloqueios viarios, manifestacoes, interdicbes administrativas
temporarias ou restricdes excepcionais de circulagdo que afetem a execucgéo,
sem culpa direta da CONTRATADA e sem ato especifico imputavel ao
CONTRATANTE.

Alocacao: COMPARTILHADA.

Medidas preventivas/mitigadoras: replanejamento logistico, comunicacdo com
autoridades locais, ajuste de frentes e cronograma.
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Efeitos contratuais: avaliacdo do impacto concreto sobre prazo e sequéncia
executiva, com possivel reprogramacdo e, apenas se comprovado reflexo
extraordindrio, analise de consequéncias econdmico-financeiras.

Documentacao minima: comunicados oficiais, registros operacionais, diarios de
obra e memodria de impacto.

IV - REGRAS ESPECIFICAS DE TRATAMENTO DO SINISTRO CONTRATUAL

4.1. Comunicacao

A parte que tomar conhecimento da materializagcdo de evento de risco devera
comunicar formalmente a outra parte no prazo contratual ou, na auséncia de
prazo especifico, em tempo razoavel, apresentando descri¢gdo do evento, possivel

enquadramento na matriz e indicios do impacto.

4.2. Instrugdo minima

Todo pleito de enquadramento em risco contratual devera ser instruido com:
a) identificacao da OS/trecho/etapa afetada;

b) descricao do evento;

c) indicagéo do item da matriz invocado;

d) prova do nexo causal;

e) demonstracao objetiva do impacto em prazo, custo ou desempenho;

f) providéncias preventivas e mitigadoras adotadas pela parte requerente.

4.3. Dever de mitigacao

Ambas as partes tém dever de adotar medidas razoaveis para reduzir os efeitos do
evento de risco, sendo vedado agravar artificialmente o dano ou permanecer
inerte diante de evento superveniente mitigavel.

4.4. Revisao da matriz no curso da contratagéao

A matriz podera ser revisada apenas nas hipoteses legalmente cabiveis, mediante
motivagao técnica e juridica, vedada alteragdo oportunista que desnature o
equilibrio inicial do contrato ou transfira retroativamente risco ja assumido.

V - DISPOSIGAO FINAL

A presente Matriz de Alocacdo de Riscos integra o Termo de Referéncia e devera
ser refletida na minuta contratual e nos instrumentos decorrentes, servindo como
pardmetro de interpretacdo do equilibrio econémico-financeiro inicial do ajuste,
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da reparticdo de responsabilidades e da solucao de eventos supervenientes a
contratacéo.

A matriz deve ser compativel com o regime adotado e com a realidade concreta do
objeto, especialmente em empreitada por pregos unitarios, em que nao é
adequado transpor modelos genéricos ou préprios de outros regimes sem
adaptacéo.
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QUADRO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

I - Riscos a serem suportados pelo CONTRATANTE (Consoércio)

Evento de Risco

Alocacao / Consequéncia

Inadequacao, insuficiéncia ou erro
nos elementos técnicos do Termo
de Referéncia, ETP ou orcamento
estimativo

O Contratante assume as
consequéncias, inclusive a necessidade
de ajustes técnicos, revisdes ou aditivos
contratuais, quando cabiveis

Demandas decorrentes de
intervengodes vidrias anteriores a
vigéncia do contrato

Responsabilidade do Contratante, por se
tratar de passivo pré-existente

Vicios ocultos identificados durante
a execugao, nao detectaveis na fase
de planejamento

Possibilidade de recomposicao do
equilibrio econbémico-financeiro,
mediante comprovagao

Atraso no pagamento das medicdes
devidas a Contratada

Incidéncia de corregdo monetaria, juros e
demais encargos previstos no contrato

Alteracdes normativas ou
regulatérias especificas do setor de
infraestrutura viaria que impactem
diretamente a execugéo

Necessidade de adequacgdo contratual e
eventual reequilibrio

Greves gerais, manifestacoes
publicas ou bloqueios viarios nao
imputaveis a Contratada e nao
cobertos por seguro

Responsabilidade do Contratante quanto
aos impactos comprovados

Passivos ambientais existentes
antes da emissio da ordem de
servico

Responsabilidade integral do Contratante

Fato do principe, caso fortuito ou
forca maior com impacto direto na
execucao

Possibilidade de recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro

PRORPORGCAO: 100% CONTRATANTE

Il - Riscos a serem suportados pela CONTRATADA

Evento de Risco

Alocacao / Consequéncia
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NC°||[Evento de Risco Alocacao / Consequéncia
Erros de estimativa, composicao de pregos,||Responsabilidade exclusiva da
1 ||produtividade ou metodologia adotada na |Contratada, sem direito a
proposta reequilibrio
Inadimplemento de obrigacoes . )
) . o . . Responsabilidade integral da
2 |trabalhistas, previdenciarias, fiscais ou
. Contratada
comerciais
3 Danos materiais, pessoais ou morais Responsabilidade integral da
causados a terceiros durante a execugao Contratada
4 Execugédo dos servicos em desacordo com ||Aplicagcdo de sangdes e obrigagcao
o Termo de Referéncia ou normas técnicas ||de corregcéao
Descumprimento da legislagdo ambiental, . .
. Responsabilidade exclusiva da
5 ||de transito, de segurancga do trabalho ou
o Contratada
normas técnicas
Acidentes de trabalho e falhas de . .
Responsabilidade integral da
6 |seguranca envolvendo seus empregados ou
Contratada
subcontratados
Roubo, furto ou perda de equipamentos, . .
7 o . Risco exclusivo da Contratada
materiais ou insumos sob sua guarda
Obtencao, manutencao e renovacao de - .
. ] N N Responsabilidade exclusiva da
8 |[licencas e autorizacOes necessarias a
. Contratada
execugao
Aumento de custos decorrente de ma
9 |lgestéo, logisticainadequada ou Sem direito a reequilibrio
subcontratacao ineficiente

PRORPORGAO: 100% CONTRATADA

Il - Riscos a serem compartilhados entre CONTRATANTE e CONTRATADA

N°|

Evento de Risco

Alocacao / Consequéncia

impacto comprovado

Criagao, alteragao ou extingao de tributos ou
encargos legais apds a data da proposta, com

Possibilidade de
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro

Greves especificas de empregados da
Contratada, quando nao caracterizada ma
gestao

Avaliacdo caso a caso, com
possivel ajuste de prazos
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NC°||[Evento de Risco Alocacao / Consequéncia
3 Caso fortuito ou forca maior que afete Ajustes contratuais conforme
temporariamente a execucéo impacto comprovado
Tratadas por meio de reajuste
4 |VariacoOes ordinarias de custos contratual, conforme indice
previsto
5 Alteragcdes macroecondmicas relevantes Avaliacdo para eventual
(inflagao extraordinaria, crises sistémicas) reequilibrio
L . L Deliberagao quanto aos
Rescisdo consensual, anulacdo ou extincdo . .
6 . . efeitos econémicos e
contratual por motivo superveniente . .
financeiros
. Variagcdo da demanda efetiva de servicosem  ||Ajuste por meio da gestdo da
relagao a estimativa inicial (SRP) Ata de Registro de Pregos

EORPORQAO: 50% CONTRATANTE/50% CONTRATADA

HUGO JEFERSON SOARES SILVEIRA
CREA:3000054720
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